Opis systemu zarzadzania ryzykiem

Bank, zgodnie z przepisami ustawy Prawo bankowe, posiada system zarzgdzania
na ktory sktadajg sie system zarzagdzania ryzykiem, system kontroli wewnetrznej, a
takze odpowiednia polityka wynagrodzen wspierajgca kulture ryzyka (zarzgdzania
ryzykiem). System zarzgdzania obejmuje procedury anonimowego zgftaszania
wskazanemu Czionkowi Zarzgdu, a w szczegoélnych przypadkach — Radzie
Nadzorczej Banku, naruszen prawa oraz obowigzujgcych w banku procedur i
standarddéw etycznych

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z ,Strategig zarzgdzania
ryzkiem w Pobiedzisko-Goslinskim Banku Spoétdzielczym w Pobiedziskach” oraz
pozostatymi procedurami wewnetrznymi, ktére okreslajg sposéb identyfikacji, pomiaru
i monitorowania ryzyka, a takze zasady raportowania poszczegolnych rodzajow ryzyka
uznanych przez Bank za istotne.

Strategia zarzgdzania ryzkiem, okresla:
1) w czesci pierwszej ogdlne zasady systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym:
a) strukture organizacyjng w zakresie zarzgdzania ryzykiem, podziat zadan
na trzy poziomy zarzgdzania,
b) zadania organéw Banku, komitetdw, jednostek organizacyjnych i
poszczegolnych oséb w procesie zarzgdzania ryzykiem,
c) schemat procedur odnoszacych sie do zarzgdzania ryzykiem w Banku;
d) ogélne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady
przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych,
e) ogoblne zasady monitorowania i kontroli ryzyka,
f) organizacje systemu informacji zarzadczej
2) w czesci drugiej:
a) cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w
Banku i ogdlnie sposéb ich realizacii,
b) generalng sktonnos¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na
ryzyko; okreslone przez Bank dla apetytu na ryzyko wskazniki ilosciowe
sg dla Banku jednoczesnie ,limitami strategicznymi”.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, w zwigzku z tym system
zarzgdzania ryzykiem w Banku uwzglednia zapisy Umowy Systemu Ochrony SGB,
przepisy wewnetrzne wydawane przez Spoéitdzielnie; w szczegolnosci: dotyczy to
procedur w obszarze zarzadzania ryzykiem, przyjetych w Systemie [imitow,
stosowania dziatan ograniczajgcych ryzyko wskazanych w procesach prewencji, opcji
naprawy w postaci instrumentéw pomocowych.

Bank zarzgdza ryzykiem w sposob zapobiegajgcy powstaniu w Banku zagrozenia
utraty ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadtosci.

Podstawowe zatozenia procesu zarzgdzania ryzykiem

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajgcych
zagrozeniach, poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania
dziatalnosci do zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe
podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej réwnowagi pomiedzy
prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.



W celu zachowania rownowagi miedzy dziatalnoscig przychodowg a ryzykiem
realizowane sg zadania, zwigzane z analizg wartosci podstawowych miernikéw
charakterystycznych dla poszczegdinych rodzajow ryzyka.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan
profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

2) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogow
kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajéw ryzyka,

3) raportowanie wynikow oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzgdowi
i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw
audytu wewnetrznego do biezgcego zarzgdzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi przez Bank za istotne zgodnie z
obowigzujgcymi wewnetrznymi regulacjami zarzgdzania tymi rodzajami ryzyka
opracowanymi w oparciu o obowigzujgce w Systemie regulacje wzorcowe.

Na system zarzgdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:

1) procedura opisujgca zasady zarzgdzania ryzykiem;
identyfikacja, pomiar/szacowanie (w tym: testy warunkéw skrajnych);
monitorowanie ryzyka, w tym system limitéw ograniczajgcych ryzyko;
system informacji zarzadczej;
odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzgdzania.

gLl

Istotne rodzaje ryzyka, zostaty przez Bank wyodrebnione i opisane w obowigzujgcej w
Banku strategii zarzgdzania ryzykiem kapitatowym.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej z
uwzglednieniem trzech niezaleznych poziomow

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest zorganizowany na trzech
niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej Banku;

2) na drugi poziom skfada sie:

a) zarzagdzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powotywanych do
tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych (zwane dalej
,Zzarzgdzaniem ryzykiem na drugim poziomie),

b) dziatalnos¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom sktada sie dziatalnos¢ komoérki audytu wewnetrznego, przy
czym w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnosc
wykonuje Spoétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem
na pierwszym poziomie.
Zgodnie z obowigzujgcg w Banku strukturg organizacyjng, w ramach:

1) pierwszego poziomu zarzgdzania funkcjonujg nastepujgce komorki
organizacyjne i stanowiska (jednostki biznesowe):

a) komorka zarzagdzania ,wolnymi srodkami” — Zespoét Finansowo-Ksiegowy

b) Oddziaty, Filie, POK



2)

drugiego poziomu zarzgdzania funkcjonujg nastepujgce  komorki
organizacyjne i stanowiska:

a) Zespot Ryzyk Bankowych,

b) Zespot Monitoringu, Windykacji i Restrukturyzaciji

c) Zespot Analiz Kredytowych.

d) Stanowisko ds. Bezpieczenstwa Banku

e) Administrator Bezpieczenstwa Informac;ji.

f) Stanowisko ds. Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej

g) Stanowisko ds. Teleinformatycznych

Jednostki biznesowe (komoérki/stanowiska z pierwszego poziomu zarzgdzania), w
systemie zarzadzania ryzykiem: (Rek.Z.19)

1)
2)
3)

podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetenc;ji i ustalonych limitow;
przestrzegajg ustalonych mechanizmow kontrolnych;

wspotpracujg z komdrkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzgdzanie
ryzykiem na drugim poziomie; w tym raportujg do tych komorek odnosnie
zblizania sie do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem na
drugim poziomie: (Rek.Z.20 — 26))

1)
2)

3)

Rada

przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie

narazony jest Bank;

przeprowadzajg pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkéw skrajnych

z uwzglednieniem odpowiedniego zakresu scenariuszy;

proponujg limity ograniczajgce ryzyko (rowniez w zakresie ich aktualizaciji)

z uwzglednieniem:

a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (rowniez w ujeciu
perspektywicznym);

b) wynikéw testéw warunkéw skrajnych;

c) interakcji pomiedzy poszczegélnymi rodzajami ryzyka (w miare
mozliwosci);

monitorujg wykorzystanie obowigzujgcych limitow (w tym pod katem

wystepujgcych trendéw) oraz apetytu na ryzyko; proponujg dziatania

naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

przekazujg Radzie Nadzorczej i Zarzadowi wszelkie istotne informacje

zZwigzane

Z ryzykiem;

dokonujg przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzgdzania Bankiem;

uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajgcego z nowych produktow lub projektow

Banku;

przeprowadzajg testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig

okreslong w matrycy kontroli ryzyka.

Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad

wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz
ocenia jego adekwatnosc i skutecznosé¢, w tym:

1) zatwierdza, okre$lony przez Zarzad, akceptowalny ogdiny poziomu ryzyka (apetyt
na ryzyko, bedacy jednoczesnie limitem strategicznym) oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjetg przez Zarzad, strategie zarzgdzania Bankiem oraz nadzoruje
jej przestrzeganie;



4)

5)

monitoruje, czy strategia zarzgdzania Bankiem, strategia zarzgdzania ryzykiem,
apetyt na ryzyko, polityki oraz procedury sg wdrazane w spojny sposob, a
realizacja celéw strategicznych nastepuje zgodnie z dlugoterminowym interesem
finansowym Banku, w tym koniecznos$cig spetniania wymogow ostroznosciowych
w zakresie funduszy wtasnych i ptynnosci

zatwierdza, przyjetg przez Zarzad Banku, strategie zarzgdzania ryzykiem oraz
monitoruje jej przestrzeganie;

sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na
podstawie ktérych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem;
nadzoruje ich przestrzeganie;

dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez
Zarzad lub jego cztonkodw;

wybiera czionkow Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkgciji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu w
zwigzku z realizacjg ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;
sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzgdu obowigzkdéw, w tym
w szczegolnosci w ramach przypisanych im obowigzkow na pierwszym poziomie i
drugim poziomie zarzgdzania;

10) okres$la zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka

w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych, ktére stanowig

podstawe do szacowania dodatkowych wymogéw kapitatowych w ramach
wyznaczania kapitatu wewnetrznego;

12) corocznie ocenia adekwatnos¢ i skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzgdzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia
dziatanie, spdjne ze strategig zarzgdzania Bankiem, systemem zarzgdzania ryzykiem,
w tym:

1) okresla biezgcg i przysztg gotowos$¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuije i przyjmuje strategie zarzgdzania Bankiem i strategie zarzgdzania
ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczgcych
zarzagdzania oraz zapewnia wdrozenie planow w zakresie systemu
zarzgdzania ryzykiem opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia
wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie
zapewniajgcym pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym:
wprowadza podziat realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy
niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzgdzania
ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzagdzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkos$¢ i profil ryzyka w Banku oraz w podmiotach zaleznych;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania
Zarzgdu do Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki
organizacyjne, komdrki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o



rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci, w sposob umozliwiajgcy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzgdzania w
przypadku zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz
czynnikdw otoczenia gospodarczego Iub wykrycia nieprawidtowosci w
funkcjonowaniu systemu zarzgdzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki
wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos$¢.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych cztonkéw
Zarzadu w ramach przypisanych im obowigzkéw oraz:
1) na pierwszym poziomie;
2) na drugim poziomie, przy czym nadzér nad tym poziomem przypisany jest
Prezesowi Zarzadu.

Zarzgdzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposOb umozliwiajgcy
zapobieganie konfliktom intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami
organizacyjnymi Banku.

Komoérki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzgdzania ryzykiem
poprzez realizacje celow zawartych w niniejszej strategii oraz zgodnie z regulaminem
organizacyjnym Banku.

Komitety, ktére w Banku funkcjonujg realizujg zadania opisane w ich
regulaminach funkcjonowania.

Komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w
procesie zarzgdzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze
organizacyjnej Banku oraz w procedurach wewnetrznych, dotyczacych zarzgdzania
poszczegolnymi rodzajami ryzyka.



